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ISTIKLAL MARSI

Korkma, sonme2 bu sataklardayuzen al sancak;
Sonmeden yurdumun ustunde tuten en son ocak
D benim milletimin yildiadir, parlayacak,

0 benimdir, o benim milletimindir ancak

Catmas, kurban olayim, cehreni =y nazl hilal!
Kahraman irkima bir qull Ne by siddet, bu celal?
Sans olmaz dokulen kanlanmizsonra helal
Hakkidir, hakk'as tapan, milletimin istiklall

Ben ezelden beridir hur yasadim, hir yasanm
Hangi cilgin bana 2inor vuracakms sasarnm!

Kukrermis sel gibiyim, bendimi cigner, asarim
Yirtarim daglan, enginlere sidam, tasanm

Garbin atakini sarmissa celik 2i-hb duvar,
Benim iman dolu gogsum gibi serhaddim var
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imani bogar,

'"Medeniy=t!” dedidin tek disi kalmis cansvar?

Arkadags Yurduma alcaklan ugdalma, sakin
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin
Dodacaktir sana va'dettifi gunler hakk'in..
Kim bilir, belki yarin, belki yanndan da yakin

Bastidin yerlen 'toprak!’ diyerek gecme, tans:
Dusun altinda binlerce kefensiz2 yatani.
Sensehit oglusun, incitme, yazktir, atani:

Verme, dinyalan alsan da, bu cennet vatans

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Suheda fiskiracsk topradr sikssn, suheda!
Cany, canani, butun varimi alsin da huda,
Etmesin tek vaanimdan beni dinyada cids

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli
Dedmesin mabedimin godsune namahrem eli.
Bu ezanlar-kisahadetler: dinin temeli,

Ebedi yurdumun ustunde benim inlemeli.

0 2zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tasim,
Her cerithamdan, itahi, bosanip kanliyasim,
Fikirir ruh-1 mucerred qibi yerden nasim,

O 2aman yukselerek arcs deder belki basim

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey sanl hilall
Okun artik dékdlen kanlarimin hepsi helal
Ebediyen sana yok, wrkima yok izmihlal:
Hakkidir, hir yagams bayragimn hirnyet;
Hakkidir, hakk'a tapan, milletimin istikial!
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SUNUS

Cok hizh gelisen, degisen teknolojilerle bilginin degisim stireci de hizla degismis ve basar1 icin
sistemli ve planl bir ¢calismay1 kaginilmaz kilmistir. Siirekli degisen ve gelisen ortamlarda ¢agin
gerekleri ile uyumlu bir egitim 6gretim anlayisini sistematik bir sekilde devam ettirebilmemiz,
belirledigimiz stratejileri en etkin sekilde uygulayabilmemiz ile miimkiin olacaktir. Basaril
olmak da iyi bir planlama ve bu planin etkin bir sekilde uygulanmasina baghdir.

Kapsamli ve 6zgiin bir ¢calismanin sonucu hazirlanan Stratejik Plan okulumuzun ¢aga uyumu ve
gelisimi agisindan tespit edilen ve ulasilmasi gereken hedeflerin yoniinii dogrultusunu ve
tercihlerini kapsamaktadir. Katilimei bir anlayis ile olusturulan Stratejik Planin, okulumuzun
egitim yapisinin daha da giiglendirilmesinde bir rehber olarak kullanilmasi amaglanmaktadir.

Belirlenen stratejik amaclar dogrultusunda hedefler olusturulmus ve okulumuzun 2024-2028
yillarina ait stratejik plani hazirlanmistir.

Zoru hemen basaririz, imkansizi basarmak zaman alir. Okulumuza ait bu planin
hazirlanmasinda her tiirlii 6zveriyi gosteren ve siirecin tamamlanmasina katkida bulunan
idarecilerimize, stratejik planlama ekiplerimize, Milli Egitim Miidiirliigltimiiz Strateji Gelistirme
Boliimii calisanlarina tesekkiir ediyor, bu planin basariyla uygulanmasi ile okulumuzun
basarisinin daha da artacagina inaniyor, tiim personelimize basarilar diliyorum.

Melek DERELI
OKUL MUDURU



ICINDEKILER

Icindekiler béliimii hazirlanirken ve planin sayfa tasarimi yapilirken asagida verilen siralama
dikkate alinmalidir.
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin bagkanliginda, bir okul miidiir yardimcisi,

bir 6gretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu tiyesi olmak tlizere 5

kisiden olusan tist kurul kurulur.

Stratejik Plan EKibi: Okul miidiirii tarafindan gérevlendirilen ve iist kurul {iyesi olmayan

miidiir yardimcisi baskanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Adi Soyadi Unvani Adi Soyadi Unvan
Melek DERELI Miidtr Seyma ERGEL Miidiir Yardimcisi
Seyma ERGEL Miidiir Yardimcisi [mran AKTAS Okul Oncesi Ogretmeni
Taskin KARACI Okul Aile Birligi Bagkan1 [Yasemin BAL Okul Oncesi Ogretmeni
Semih AYDIN Y énetim Kurulu Uyesi Seyhan CELIK Okul Oncesi Ogretmeni
Eftal CAKMAK Rehber Ogretmen Asuman Seving GOREN Okul Oncesi Ogretmeni
Dilek SAHINBAS Okul Oncesi Ogretmeni

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanma slireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan

Ekibi'nin olusturulmasi

ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan c¢alisma takvimi

kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢calismalari yapilmis ve durum analizi asamasinda,

paydaslarimizin plan silirecine aktif katilimini saglamak (izere paydas anketi, toplanti ve

goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boélimine gegilerek

okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gésterge ve stratejileri belirlenmistir.




1.3. OKul Stratejik Plan Hazirlik Siireci

2024 — 2028 Stratejik Plan hazirlama asamasina okul olarak en basta okulumuz 6gretmenler
kurulu toplantisinda bu siirecin ilk adimi atildi. Okulumuz Stratejik Planlama Ust Kurulu ve
Ekip Uyeleri olusturuldu, egitim 6gretim basladiginda da okulumuzun dis paydaslarindan

okul aile birligi Giyelerimiz stirece dahil edildi.

Okul binamizin fiziki kosullari, 6gretmen ve 6grenci sayilarindaki degisme, gcevresel etkenler

ve 6grenci durumlarindaki degisiklikler 2024 — 2028 Stratejik Planimiza dahil edildi.

Calismalara ekip olarak gorev dagilimi ile is birligi yapilarak ve koordineli halde ¢alismalar
yapilmis zaman zaman ekip disindan destek ve fikir yardimi alinmistir. 2024— 2028 Stratejik

Planimiz uzun ugraslar, tespitler, analizler ve degerlendirmeler ile sirecini tamamlanmistir.

Suregte okulumuz tiim personelleri, 6grencileri, velileri ve diger paydaslar bu plani hazirlama
esnasinda fikir ve goruslerini s6zIi ya da yazili sekilde, yeri geldiginde dogrudan, yeri
geldiginde dolayl yontem, aracg ve tekniklerle bizlere ulastirdi ve ¢ok yonli, cok katilimli bir
Stratejik Plan hazirlanmis oldu. Her satiri ve sayfasinda uzun ugraslar ve emegin yer aldigi bu
plan, okulumuzun oniindeki 5 yillik en genis kapsamh takip ve rehber kilavuzu haline

getirilerek hazirlanmistir.



2. DURUM ANALIZI

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, kurumumuzun “neredeyiz?”
sorusuna cevap vermektedir. Kurumumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler
gelistirebilmesi i¢in 6ncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi
yonlerinin eksik oldugu ayrica, kurumumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz
gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz, kurumumuzun
kendisini ve cevresini daha iyi tanimasina yardimci olacak ve stratejik planin sonraki

asamalarindan daha saglikli sonuclar elde edilmesini saglayacaktir.
Durum analizi bolimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;

e Kurumsal tarihge

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

o Ust politika belgelerinin analizi

e faaliyet alanlari ile iiriin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus i¢i analiz

e Dis ¢evre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve gevresel analiz)
e Gliclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi



2.1. Kurumsal Tarihge

2008-2009 egitim-6gretim yili basinda yeni yerinde Yildizli ilkégretim Okulu olarak hizmete
girmistir. 2009 yilinda okul tadilattan gecirilerek Yildizli Anaokulu’na doniistiiriilmiis, kurucu
miidiir olarak Doganay GUNAYDIN gorevlendirilmistir. 2009-2010 egitim-6gretim yilinda insaat
halinde olmasi nedeniyle egitim-dgretime baslayamayan okulumuza Zehra CEBECI’nin miidiir
olarak atanmasiyla 2010-2011 egitim-6gretim yilinda 85 6grenci ile faaliyetine baglamistir. 2014-
2015 egitim-dgretim yili icinde okul miidiirii olarak Duygu CEBI ALBAYRAK okulumuza
atanmistir. Son olarak okulumuzda Melek DERELI Okul Miidiirii olarak atanmistir ve halen
gorevine devam etmektedir. Mevcut 6grenci sayimiz 155 6grenci ile faaliyete devam etmektedir.5
Ogleci grup, 1 sabahgi grup ve 4 kuliip sinifi olarak toplam 6 subede 5 kadrolu 6gretmen, 1 {icretli
Ogretmen, 4 usta Ogretici, 1 rehber O0gretmen, 1 Miidiir Yardimcisi ve 1 Midir gorev
yapmaktadir. Siniflardaki ortalama 6grenci sayis1 25°dir. Okul iki kattan olusmaktadir. 1.katta
depo, kalorifer dairesi, mutfak, yemekhane, 1 sinif, 2. katta ise 2 adet idare odas1 ve 4 sinif vardir.
Okulumuzun okul biitcesinden 2 sigortal isci (1 asc1, 1 temizlik gorevlisi) ve 1 iskur personeli
calistirilmaktadir. Okulumuz, Milli Egitim Bakanhig Okul Oncesi Egitim Kurumlar
Yonetmeligine bagli olarak Milli Egitim Bakanhi@g “36-72 Ayhik Cocuklar igin Okul Oncesi
Egitim Programi’n1” uygulamakta olup bu program dogrultusunda egitim etkinlikleri
diizenlenmektedir. Okulumuz, egitim kadrosu yoniinden gen¢ ve dinamik olup gelisme
ve yeniliklere aciktir. Kurum kiiltiirti, biitiin calisanlar tarafindan benimsenmistir. Birlik ve

beraberlik i¢inde egitim ve dgretime devam edilmektedir.



2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Egitim ve Ogretimde kalitenin arttirilmasi bashgl esas olarak egitim ve 6gretim faaliyetinin
hayata hazirlama islevinde yapilacak olan ¢alismalari kapsayan; bu tema altinda 6grencilerin
bilimsel, sanatsal, kilturel ve sportif faaliyetleri ile 6grencilerimizi st 6grenime hazir hale
getirmeyi; toplumun en kiglk birimi olan ailede anne baba tutumlari ve aile ici iletisimi
glclendirme, c¢ocuklarda ise olumlu davranis gelistirmeye yonelik rehberlik g¢aligmalarini
kapsayan 2019-2023 Stratejik Planinda 12 eylem ifadesi ile 6lglilmeye g¢ahsiimistir. Bu eylem
ifadeleri incelendiginde hedeflere ulasildigi gorilmustur.

2.3. Yasal Yiikumliiliikler ve Mevzuat Analizi

Mevzuat analizinde okul/kuruma gorev ve sorumluluk yiikleyen, okul/kurumun faaliyet
alanini diizenleyen mevzuat gozden gegirilerek yasal yiikiimliiliikler listesi olusturulur.
Mevzuat analizinin ¢iktilar1 daha sonraki asamada okul/kurumun faaliyet alanlarinin ve
misyon bildiriminin belirlenmesinde ve gelecege bakisinin olusturulmasinda ve/veya
gozden gecirilmesinde kullanilir. Mevzuat analiziyle amag ve hedeflerin sinirlan cizilir.
idarenin, gorevlerini yiiriitiirken bu sinirlarin disina ¢ikmamasi gerekir.

Okul/kurumun mevzuattan kaynaklanan ytkiimliilikleri, bu yilikiimliiliiklerin mevzuatin
hangi maddesine dayandig ile bu yasal ytkimliliiklere iliskin tespitler ve ihtiyaglar

mevzuat analizi siirecinde cevaplanmasi gereken sorular ¢ercevesinde ortaya konulur.

Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi Asamasinda Cevaplandirilmasi Gereken
Temel Sorular
» Okul/kurumun ¢alisma usulleri ve is siireglerine iliskin hangi diizenlemeler
bulunmaktadir?
» Okul/kurum tarafindan sunulan {riin ve hizmetler nelerdir? Bunlarin
yararlanicilari kimlerdir?
» Okul/kurum tarafindan sunulan iirtin ve hizmetlerin nitelik ve niceligine iliskin
ne gibi hiikiimler bulunmaktadir.




2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgelerinde Bakanligimizin gorev alanina giren konular ayrintili olarak
taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar dikkate alinmistir. Stratejik plan ¢alismalari

kapsaminda taranmis olan politika belgeleri asagida Tablo 4 ve Tablo 5’te verilmistir.

Tablo 4: Ust Politika Belgeleri

Temel Ust Politika Belgeleri Diger Ust Politika Belgeleri

Kalkinma Planlar: Ogretmen Strateji Belgesi

Orta Vadeli Programlar Karayolu Trafik Giivenligi Strateji Belgesi
Orta Vadeli Mali Planlar Su Verimliligi Strateji Belgesi ve Eylem Plam
Cumhurbaskanh@ Yilhk Ulusal Deprem Stratejisi ve Eylem Plam
Programlari

MEB 2019-2023 Stratejik Plam Ulusal Geng Istihdam Stratejisi ve Eylem Plam
Milli Egitim Sura Kararlar Ulusal Enerji Verimliligi Evlem Plan

il MEM 2019-2023 Stratejik Plam Ulusal Ginsimeilik Stratejisi ve Eylem Plam

MEB 2024-2028 Stratejik Plam Ulusal Yapay Zeka Stratejisi

2023-2028 Tiirkive Cocuk Haklan Strateji Belgesi ve
Eylem Plani

2024-2028 Kadimin Giiclenmesi Strateji Belgesi ve
Eylem Plan

Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarnimin Stratejik
Planlar

iklim Degisiklizi Eylem Plam
Mobilite Arac ve Teknolojileri Yol Haritasi

Kadinin Giuiglenmesi Strateji Belgesi ve Evlem Plam



Tablo 5: Ust Politika Belgeleri Analizi

figili Balim/Referans

(Homoty

Verilen Girev/ihtiyaclar

4731 Sayili Tedbir Maddesi

On ikinci lurizm

525.3, 525 .4 5ayili Tedbir Maddeleri

Kalkinma

Cririgimeilik ve Kobi”ler
Plam

5592, 539 3 Savili Tedbir Maddeleri

Fikri Milkivet Haklan

5655, 365.6, 565.7 Sayih Tedbir Maddeleri

Egitim 638, 639, 66l Savih Amag Maddeleri ve Bunlara Bagh
Politika ile Tedbir Maddeleri
(Cocuk 731.2.731.3,731.4, 731.5, 731.6, 7321, 73 7325

733.1,733.2,7344 7357, 7358, T3R.2, T3R.3, T39.1,
7392, 739.3, 7394, 7404, 742.4, 7441
Savili Tedbir Maddeler:

(renclik

T46.1, T46.2, 7466, 7471, T47.2, T48.6
Sayili Tedbir Maddelers

Engelli Hizmetler:

7381, 758.2, 7583, T58.4, T3R5

Sayil Tedbir Maddeleri

Sosval Hizmetler, Sosyal Yardimlar ve
Yoksullukla Micadele

7731, 774.1 Sayihi Tedbir Maddeleri

Kiiltiir ve Sanat

TR3IL, TRI.2, YRI5, TRA.1, T2, TR5.3, TR3.5, TEO.1,

THY.2, 7904, 793 .2 Sayvih Tedbir Maddeler

Spor 76,1, 796.2, 7963, TOR3, 7991, 7902, 700 3
Savili Tedhir Maddeler:
Giiig 8154, 816.1 Sayili Tedbir Maddelen

Yurt Disinda Yasayan Tirkler

#1901, 8192, 819.3, 820.7 5avihi Tedbir Maddeleri

Afet Y onetimi

B30L7, 831.3, 8321, B32.4, 833.6, 8391, 8393 _B41.1
Sayili Tedhir Maddeler:

Sivil Toplum

940.3 Savili Tedbir Maddesi

kKamuda Stratejik Y dnetim

Y421, 9431, 9432 9434, 9435 Savih Tedbir
Maddeler




2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

2024-2028 stratejik plan hazirlik stirecinde Miidiirliiglimiiziin faaliyet alanlari ile tirtin ve
hizmetlerinin belirlenmesine y6nelik ¢alismalar yapilmistir. Bu kapsamda Miidiirliigiimiiziin
faaliyetleri ve tiriin ve hizmetleri belirlenmistir. Miidiirliiglimiiziin faaliyet alanlari ile {iriin ve
hizmetleri su sekildedir:

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alan1 Uriin/Hizmetler

Ogrenci isleri
Kay1t-nakil isleri
Ogretim-egitim faaliyetleri Devam-devamsizlik

Ogrencilere rehberlik yapmak
Rehberlik faaliyetleri Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetlerini yiirtitmek

Sosyal faaliyetler Okul Gezileri

Sportif faaliyetler

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler Belirli giin ve haftalara yonelik faaliyetler yapilmasi

insan kaynaklar faaliyetleri (mesleki
gelisim faaliyetleri, personel
etkinlikleri...)

Okul aile birligi faaliyetleri

Ogrencilerin bilissel ve fiziksel kapasitelerine gore faaliyetlerin

Ogrencilere yonelik faaliyetler yapilmas!

Ol¢me degerlendirme faaliyetleri

Ogrenme ortamlarina yoénelik
faaliyetler

Ders dis1 faaliyetler




2.6. Paydas Analizi

Paydas analizinin ilk asamasinda kurumumuzun paydaglarinin kimler oldugunun tespit
edilebilmesi i¢in; kurumumuzun  faaliyet ve hizmetleri ile ilgisi olanlar kimlerdir?,
Kurumumuzun faaliyet ve hizmetlerini yonlendirenler kimlerdir?, Kurumumuzun sundugu
hizmetlerden yararlananlar kimlerdir?, Kurumumuzun faaliyet ve hizmetlerden etkilenenler ile
faaliyet ve hizmetlerini etkileyenler kimlerdir? Sorularina cevap aranmustir.

Paydaslarin kurumla iligkileri belirlenerek i¢ paydas /dis paydas /yararlanici olarak
siiflandirilmasi yapilmistir

EK-1 Paydas Siniflandirma Matrisi

ic DIS
PAYDASLAR PAYDASLAR YARARLANICI
PAYDASLAR 1 1 Strateiik
(;a'ls.an - Temel ortak ratejt Tedarik¢i | HedefKkitle
Birimler ortak
Milli Egitim Bakanligi X X
Valilik X X
Milli Egitim Mudurluigi
X X
Calisanlan
ilge Milli Egitim Miidiirliikleri X X
Okullar ve Bagh Kurumlar X X
Ogretmenler ve Diger
X X
Calisanlar
Ogrenciler ve Veliler X X
Okul Aile Birligi X X
Universite X X
Ozel idare X X
Belediyeler X X
Guvenlik Gugleri (Emniyet,
X X
Jandarma)
Bayindirlik ve iskan X X
Mudiirligi
Sosyal Hizmetler Miidiirliigi X X
Genglik ve Spor Miidiirliigii X X
Muhtarlk X X
isveren kuruluslar X X
Sivil Toplum Kuruluslari X X
Turizm Uygulama otelleri X X




EK -2 Paydas Onceliklendirme Matrisi

o ) = —
: s | EE 5% Z
> =) _— = T [3)
Paydas « & = & ® > 3]
R~ 73 g s Z D:E g
[ o H
— a NS
MEB v !3agI| oldugumuz merkezi 1
idare
. . Hizmetlerimizden
. 1
Uil 4 yaralandiklari icin
Ozel idare v Tedarik¢i mahalli idare 1
Amag ve hedeflerimize ulasmak is
STK v e 9
birligi yapacagimiz kurumlar
Ek-3 Yararlania Uriin/Hizmet Matrisi
<
> %]
gl 8|z |-5| & £z S
e L. N — jam o) (S ~ Q¢
Uriin Hizmet S5 = = 5 & g S < % g og' 5 £) g
iy : = = = = ©)
Te| & | & |EF|29| 5 |gF |35 |88
Sl 7 a 52 | B 5 3 S | &85 | E°
Yararlanici e = = = = = = | =7 | 8
(Miisteri) = = - = g ¥ @
Ogrenciler % o) ' 4 %
Veliler %
Universiteler ) )
Medya o} o
Uluslararasi
o] o}
kuruluslar
Meslek Kuruluslari o
Saglik kuruluslari o]
Diger Kurumlar o
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2.7. Okul/Kurum i¢i Analiz

Kurulus i¢i analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirt, teknoloji ve
bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak okul/kurumun
mevcut kapasitesinin degerlendirilmesidir. Ayrica, bu boliimde okul/kurumun tegkilat
semasina da yer verilir.

Etkili bir okul/kurum ic¢i analiz siireci; okul/kurumun kaynaklarini, varliklarini,
ozelliklerini, yeterliliklerini, yeteneklerini, firsat alanlarini ve basarisizliklarini
belirlemek i¢cin okul/kurumun iginde etkilesime giren tim bilesenlerinin
degerlendirildigi bir stiregtir. Okul/kurum i¢i analiz siirecinde yararlanilabilecek farklh
araglar vardir. Her bir aracin analiz siirecinin bir dislisi olarak sunacag katk: degerlidir.
Ornegin, insan kaynaklar1 verileri egitim planlamasi ya da is degerlendirmeleri gibi
alanlarda yapilacak analizlere katki saglayacaktir. Ne kadar fazla aractan faydalanilirsa
okul/kurumun durumuna dair o kadar net bir tablo ¢izilmis olacaktir. Okul/kurumlarin
okul/kurum i¢i analiz stirecinde kullanabilecekleri araglar, igerikleri ve nasil erisim

saglayabileceklerine dair bilgiler Tablo 4’te verilmistir.

Tablo 4.0kul/Kurum i¢i Analiz igerik Tablosu

Okul/Kurum igi Analiz igerik Tablosu

Ogrenci sayilari Erkek Kiz Toplam
Anaokulu 3 Yas / A Subesi 17 13 30
Anaokulu 4 Yas / A Subesi 12 17 29
Anaokulu 4 Yas / B Subesi 16 14 30
Anaokulu 4 Yas / C Subesi 14 6 20
Anaokulu 5 Yas / A Subesi 11 13 24
Anaokulu 5 Yas / B Subesi 11 14 25
SINIF GENELINDE TOPLAM: 81 77 158
Toplamlar : 81 77 158

Akademik basari verileri

Sosyal-kiltiirel-bilimsel ve

sportif basari verileri

Devam-devamsizlik verileri e-okul kayitlar kullanilarak erisim saglanabilir.

Okul disiplinini etkileyen
faktorler anketi

Insan kaynaklari verileri Toplam Ogretmen Sayis1 :11
Toplam Calisan Personel Sayisi: 3

Ogretmenlerin ~ hizmet ici | %40
egitime katilma oranlari

Ogrenme ortamu verileri Sinif Sayisi :5

Okul/kurum ortamini
degerlendirme anketi




2.7.2.  Insan Kaynaklan

Okul/kurumun hedefleriyle uyumlu, kurumsal ve bireysel performans i¢in kritik olan
bilgi, beceri ve tutumlarin timini kapsamalidir. Personele iliskin nicel veriler ile
personelin sahip oldugu niteliklerin analizi yapilmalidir.
Okul/kurumda ¢alisanlar ve gorevleri belirlenir. Ayrica;

e Kurumun sahip oldugu toplam norm kadro sayis,

e (Calisan toplam personel sayisi,

e ihtiya¢ duyulan branslar ve ihtiyag sayisi,

e Buna bagl olarak yapilan istihdam sayzs},

e Personelin nasil atandig,

e Varsa gecici personelin alindig1 kaynagi,

e Kadrosu olmayip da s6zlesmeli calistirilan personelin sayisi,

e Egitim dizeyi, goniilli olarak aldig1 diger gorevler,

e Okul/kuruma son -en az- iki yilda gelen giden personel sayis1i miimkiin ise neden

okul/kurumdan tayin istedikleri,

e Ortalama okulda ¢alisma yili,

e Ortalama hizmet i¢i egitim saati,

Calisana verilen 6dil ve ceza sayisi gibi hususlar tablo halinde diizenlenebilir.

Okul/kurumda calisan yonetici, 6gretmen, diger personelin gorevlerinin neler

oldugu belirlenmelidir.



Tablo 5. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvani Gorevleri
Okul /Kurum Midiiri Y 5netim
Miidiir Bas Yardimcisi

Miidir Yardimcisi [(dari isler
Ogretmenler Egitim-Ogretim
Rehberlik Servisi Miisavirlik

Yardimci Hizmetler Personeli

[Beslenme ve Temizlik

Tablo 6. idari Personelin Hizmet Siiresine iligkin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Y1l Itibariyla

Kisi Sayisi %
1-4 Y1l
5-6 Y1l
7-10 Y1l 1 50
10.....0zeri 1 50

Tablo 7. Okul/Kurumda Olusan Yénetici Sirkiilasyonu Orani

Yonetici Sayis1

Y1l igerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan

Y1l igerisinde Okul/Kurumda Géreve

Baslayan Yonetici Sayisi

2021

2022 2023

2021

2022

2023

TOPLAM 0 1




Tablo 8. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Yil itibariyla)

Bransi Kadin Erkek Hizmet Yihi Toplam

Hizmet Siireleri

Okul Oncesi 8 0 0 8

Rehberlik 1 0 0
1-3 Y1l Okul Oncesi 0 0 0 0
4-6 Y1l Okul Oncesi 2 0 0 2
7-10 Y1l Okul Oncesi 3 0 0 3

Rehberlik
11-15 Y1l Okul Oncesi 4 0 0 8
16-20 Okul Oncesi 0 0 0 0
20 ve lizeri Okul Oncesi 0 0 0 0

Tablo 9. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
. . Egitim Hizmet
Gorevi Erkek Kadin Toplam
Durumu Yili

1 Memur 0
2 Hizmetli 0
3
4 |
5




Tablo 10. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvani Gorevleri
Miudira
Miidiir Bas _
Yardimcisi
— IDARI ISLER
Miidir Yardimecisi

Atolye ve Boliim
Sefleri

. EGITIM-OGRETIM
Ogretmenler

Yonetim Isleri ve
Biiro Memuru

Yardimci Hizmetler | ggsi ENME VE TEMIZLIK
Personeli

Tablo 11. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Danismanlik Hizmeti Rehberlik Hizmetleri ile ilgili

z Alan Diizenlenen Egitim/Paylasim

E Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi

g
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2.7.3. Teknolojik Diizey

Okul/kurumun teknolojik altyapis1 ve teknolojiyi kullanabilme diizeyi belirlenir.

Okul/kurumlarda derslerde ve ders disi etkinliklerde kullanilmakta olan ara¢ gerecglerin

sayisi ve ihtiya¢ durumu belirlenmelidir. Bu asamada okul/kurumda hangi islemlerin

elektronik ortamda yapildigl, gelecekte hangi is ve islemlerin elektronik ortamda

yapilmasinin diisiiniildiigii de belirtilmelidir.

Tablo 12. Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu

Aracg-Gerecler 2021 2022 2023 ihtiyag
Akilli Televizyon 5 5 5 0
[Notebook 1 1 1 0
Projeksiyon 2 2 2 0
[Akill1 Tahta 0 0 0 5
Tablo 13. Fiziki Mekan Durumu
Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyac Aciklama
Ogretmen Calisma Odasi X 0
Ekipman Odas1 X 0
Kiitiiphane X 0
Rehberlik Servisi X 0 1 Yeterli alan
bulunamadigi
ndan
rehberlik
servisi
olusturulama
d1.
Resim Odas1 X 0
Miizik Odas1 X 0
Cok Amach Salon X 0
Spor Salonu X 0




2.7.4. Mali Kaynaklar
Kurumun mali kaynaklari, biitce biiytikliigli, doner sermaye, okul-aile birligi gelirleri,

kantin vb. gelirler ve harcama kalemleri ortaya konulur. Biitce islemlerinin kim
tarafindan yirutildugi belirtilir. Enflasyon orami da dikkate alinarak plan dénemi
boyunca gerceklesecek kaynak artis1 tahmini olarak belirlenir.

Tablo 17. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028

Genel Biitce

21.050.700,00

2.700.000,0
0

23.400.000,0
0

[74.480.000,0
0

[#5.776.000,0
0

Okul Aile Birligi @800.000,00 [#@1.500.000,0 (@2.000.000,0 |22.200.000,0 {@2.500.000,0
0 0 0 0
Ozel Idare 0
Kira Gelirleri 0
Doner Sermaye 0
Dis Kaynak/Projeler 0
Diger 0
TOPLAM 21.850.700,00 24.200.000,00 |@5.400.000,00 |@6.680.000,00 |28.276.000,00
Tablo 18. Harcama Kalemler
Harcama Kalemi Cesitleri

Personel

Calisan personelin (temizlik,
beslenme) iicret, vergi, sigorta vb. giderleri

Onarim

Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tirlii
kiiciik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim
giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler

Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik

Temizlik malzemeleri alimi

lletisim

Telefon, internet giderleri

Kirtasiye

Her tiirli kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Yemek Alimi

Beslenme Malzeme Alimi Giderleri




Tablo 19. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR | GIDER GELIR | GIDER
Temizlik 0 13.152,56 0 9.18491 0

Kiigiik Onarim 3.809,50

Bilgisayar Harcamalari 3.950,01

Biiro Makinalar1 Harcamalari 2.750,09

Telefon

Sosyal Faaliyetler

Kirtasiye 3.350,74

Yemek Alimi 57.132,92 265.431,92 41.006,16
Personel Ucretleri 148.030,43
Isci Tasima Hizmetleri

Vergi Odemeleri 2.788,44 10.537,97 26.606,97
GENEL [82.984,25 @289.104,81 [215.643,56

2.7.5. istatistiki Veriler

Okul/kurumla ilgili her tiirlii sayisal veriler geriye doniik olarak (en az 3 yillik) verilir.

[statistiki veriler kapsaminda incelenecek hususlar;

. C)grenci durumu (genel mevcut, ortalama sinif mevcudu, mevcudu en fazla olan ve

en az olan sinif mevcudu sayisi, kaynastirma egitimine tabi 68renci sayis1 vs.)

e Ogrenci kurslari yok.

e Okul/kurumda yapilan sosyal faaliyetler

OGRETMEN | OGRENCi VELI
29 EKIM 11 158 158
23 NiSAN 11 158 158
ANNELER GUNU 11 158 158
BELIRLi GUN VE HAFTALAR 11 158 158

e Okul/kurumda yapilan kiiltiirel faaliyetlerin (gezi, sergi vb.) neler oldugu;

OGRETMEN OGRENCI VELI
BAHCE ETKINLIKLERI 11 158 158
EL BECERI GELISTIRME ATOLYESI 11 158 158
SEBZE BAHCESI ETKINLIGI 11 158 158

e Okul/kurumun bilimsel arastirmalar1 (Okulun paydaslarinca yapilan bilimsel

arastirmalar belirtilir.),




e Okul/kurumun bilimsel yaymlar1 (Okul/kurum ya da okul paydaslarinca
yayimlanan Kitap, makale vb. bilimsel yayimlardan bahsedilir.),

e Spor kuliibii faaliyetleri (Hangi branslarda takim olusturuldugu, antrenoér sayisi,
lisansh 6grenci sayisi, bu alanda kazanilan basarilar, mezun olduktan sonra spor

devam eden 6grenci sayisi vb. belirtilir.),



e Ogrenci devam durumu (égrencilerin devamsizlik ortalamasi, onceki yilda

devamsizliktan kalan 6grenci sayisi, bu yil siirekli devamsizlik yapan 6grenci

sayisi, onceden devamsiz olup da devami saglanan 6g8renci sayisi),

e Sosyal kultiplerin calismasi (kurulan sosyal kultipler ve bunlarin gerceklestirdigi

projeler),

e Personel devam durumu (personelin sevk alma durumu, zorunlu izinler hari¢

alinan izin siireleri, sevk alma sikligi-haftalik sevk sayisi-alinan raporsayisi),

| OGRETMEN
RAPOR 0
SEVK 0
iZIN 0

e Rehberlik hizmetleri (yararlanan 6grenci sayisi ve diger faaliyetleri),

OGRETMEN OGRENCI VELI
OKULA UYUM SEMINERI 11 158 53
iHMAL VE iSTiSMAR SEMINERI 11 158 15
SAGLIKLI YASAM SEMINERI 11 158 18
AKRAN ZORBALIGI SEMINERI 11 158 13
TEKNOLOJi BAGIMLILIGI SEMINERI 11 158 22
OTOKONTROL SEMINERI 11 158 9
ZAMAN YONETIMI 11 158 6
PSiKOLOJiK SAGLAMLIK SEMINERI 11 158 8

e Engelli 68renciler icin kolaylastirici calismalar (engelli 6grencilerin sayisi ve engel

cesitleri ile bunlarin yasamini kolaylastirmak i¢in alinan énlemler),

e Okul/kuruma ulasim, sehir i¢i dolmus ve belediye otobiist

e [sinma durumu kazanli kalorifer sistemi

e Sivil savunma ¢alismalar tatbikatlar aktif olarak yapilmaktadir.

e Diger arag ve geregler siniflarda akilli Android tv kullanimi




2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum tizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-

kultiirel, teknolojik, yasal cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanir. Dis ¢evreyi

olusturan unsurlar (niifus, demografik yapi, cografi alan, kentsel gelisme, sosyokiiltiirel

hayat, ekonomik, sosyal, politik, kiiltiirel durum, cevresel, teknolojik ve rekabete yonelik

etkenler vb.) okul ve kurumun kontrolii disindaki kosullara bagh ve farkh egilimlere

sahiptir. Bu unsurlar dogrudan veya dolayli olarak okul/kurumun faaliyet alanlarini

etkilemektedir.

Tablo 20. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,

Bakanlik, il ve ilce stratejik planlarinin incelenmesi,
Yasal yuktumluliklerin belirlenmesi,

Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum c¢evresindeki politik durum.

Okul/kurumun bulundugu gevrenin genel gelir
durumu, is kapasitesi,

Okul/kurumun gelirini arttirici unsurlar,
Okul/kurumun giderlerini arttiran unsurlar, Tasarruf
saglama imkanlari,

Mal-Uriin ve hizmet satin alma imkanlari,
Kullanilabilir bitge

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

Kariyer beklentileri,

Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden cekirdek
aileye gegcis, erken yasta evlenme vs.),

Nifus artisl, Gog,

Nifusun yas gruplarina gore dagilimi,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para
kazanma hirsi, liks yasama duskinliik, kirsal alanda
kentsel yasam),

Beslenme aliskanliklari,

Degerler, mesleki etik kurallari vb.

e- Devlet uygulamalari,

Dijital Platformlar (izerinden uzaktan egitim
imkanlari,

Okul/kurumun sahip olmadigi teknolojik araglar
Personelin ve 6grencilerin teknoloji kullanim
kapasiteleri,

Personelin ve 6grencilerin sahip oldugu teknolojik
araglar,

Teknoloji alanindaki gelismeler

Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

iklim Kosullari
Cevremizde yapilan insaatlar




2.9. GZFT Analizi

GZFT (Gilglii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler) durum analizi kapsaminda kullanilan temel
yontemlerdendir. Okulumuzun mevcut durumunu ortaya koyabilmek igin genis katilimli bir grup ile
GZFT analizi yapilmistir. Okulumuzda yapilan GZFT analizinde okulun giiclii ve zayif yonleri ile
okulumuz i¢in firsat ve tehdit olarak degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir.

2.9.1. Giclii ve Zayif Yonler

Giiclii Yonler

Ogrenciler 1.Ogrenci sayisinin siiflarda dengeli dagilim

1. Giiglii ve deneyimli 6gretmen kadrosu
Calisanlar 2. Caligsanlarimizin uyumlu ve is birligi i¢inde ¢aligma ve kurum kiiltiiriine sahip olmasi
3. Ogretmen yénetici is birliginin gii¢lii olmasi

1.0kul Aile Isbirligine 6nem veren velilerimizin olmasi
Veliler 2.Veli iletigiminin gii¢li olmasi
3.0kul Aile Birliginin aktif ¢aligmast

1. Konum olarak ulasilabilir bir yerlesim yerinde olmasi

2. Okul bahgesinin dis mekan etkinlikleri i¢in uygun olmasi

Bina ve Yerleske 3. Smuflardaki 6grenme merkezlerinin okul dncesi egitim programina gore olusturulmus olmasi
4. Okula ulagimin kolay olmasi

5.0kula yakin bir hastanenin bulunmasi

1.ADSL baglantisinin olmast
2.Gluvenlik kameralarinin olmasi

Donanim 3.Her sinifta Akilli Televizyon bulunmasi
4 Smiflarda okul i¢i iletisim i¢in sabit telefon bulunmasi
Biitge 1.0Okul biitgesinin var olmasi ve biitcenin veli katkilariyla olugmast

1. Yonetim kadrosunun kadrolu yoneticilerden olusmasi

2. Seffaf, paylasimci, degisime agik bir yonetim anlayisinin bulunmasi
3.Komisyonlarin etkin g¢alismast

4.Yeniliklerin okul yonetimi ve 6gretmenler tarafindan takip edilerek uygulanmasi

Yonetim Siirecleri

1.0kulun diger okul ve kurumlarla isbirligi i¢ginde olmasi

2.0kul Aile Birliginin ig birligine agik olmasi

3.0kul ydnetici ve dgretmenlerinin ihtiyag duydugunda Ilge Milli Egitim Miidiirliigii
yoneticilerine ulagabilmesi

4.Universite ile isbirliginde olunmasi

5.STK ve yerel yonetimlerle igbirligi icinde olunmast

Iletisim Siirecleri

1. Rehberlik normunun olmasiyla rehberlik servisinin aktif ¢aligmasi

2. Temizlik ve hijyene dikkat edilmesi

3. Okulumuzun giiclii bir bilgi birikimine ve deneyime sahip olmasi

4. Okulumuzun Beyaz Bayrak, Beslenme Dostu Okul ve eTwinning Okulu olmas1

5. Okulumuzun bagimsiz bir anaokulu olmasi, yeterli personel ¢aligmasi ve ihtiyaclarin
giderilebilmesi

Diger




Zayif Yonler

1.Kaynastirma 6grencilerin egitiminin kalabalik siniflarda zorlagsmasi

@érenciler 2.Bazi 6grencilerin problem davranisa sahip olmasi
3.Bazi 6grencilerde teknoloji bagimliligi gérilmesi
1.0kulun kadrolu hizmetlisinin bulunmamasi

Galisanlar i .
2.Personel sayisinin bazi dénemlerde yeterli olmamasi
1.Velilerin okul ve egitim 6gretime yonelik olumsuz tutumlar

. 2.Cevrenin ve ailelerin okuldan yliksek beklentileri
Veliler

3.Velilerin 6grencileri hakkinda uygun olmayan zamanlarda 6gretmenlerden bilgi talep etmesi
4.Velilerin okul igi yapilan egitim ve etkinliklere katilim sayisinin yeterli olmamasi

Bina ve Yerleske

1. Okulun konum olarak konut sayisinin az, isyeri sayisinin fazla oldugu bir yerlesim yerinde olmasi
2. Ogretmenler odasinin olmamasi

3. Servis ara¢ yolunun olmamasi

4. Okul binasinin fiziki olarak eski olmasi

1.Konferans salonunun olmamasi
2. Okulda bir oyun salonunun olmamasi

Donanim " .
3. Destek egitim odasi olarak ayri bir odanin olmamasi
4. Rehberlik servisinin olmamasi
1.0kulun temizlik, personel, beslenme ve benzeri ihtiyaglari icin veliler tarafindan verilen ucretin
Butce yetersiz kalmasi

2.Sosyal etkinliklerin gesitlendirilebilmesi icin yeterli kaynagin olmamasi

Yonetim Surecleri

1.ikili egitimden dolayi tiim égretmenlerin ayni zamanda toplanamamasi
2-Personel sayisinin yetersiz oldugu durumlarda is ve isleyisin aksamasi




2.9.2. Firsatlar ve Tehditler

Firsatlar
. Yonetmeligin egitim ve dgretime erisim hususunda yasanan sikintilarin ¢éziimiinde olumlu
Politik y
katki saglamasi
Egitim &gretim ortamlari ile hizmet birimlerinin fiziki yapisinin gelistirilmesini ve egitim
. yatirimlarin artmasinin saglamasi
Ekonomik Esit .
gitime ayrilan kaynaklarin yeterli olmasi
Hayirseverler varlig
[limizde iki {iniversitenin varlig
Sosyolojik Ilin tarihi ve cografi dokusunun zenginligi
Manevi ve kiiltiirel zenginlik
Teknoloji araciligryla egitim 6gretim faaliyetlerinde ihtiyaca gore altyapi, sistem ve
Teknolojik donanimlarin gelistirilmesi ve kullanilmasi ile 6grenme siireglerinde dijital icerik ve beceri

destekli doniisiim imkanlarina sahip olunmast

Mevzuat-Yasal

Bakanligin mevzuat calismalarinda yeni sisteme uyum saglamada yasal dayanaklara sahip
olmas1

yonelik tema ve kazanimlarin bulunmast

Ekolojik Cevre ve dogal afet bilincindeki artig
Okulumuzun geri doniisiim projelerinde yer almasi
Tehditler
Politik Egitim politikalarmin stk degismesi
Bolge imkanlarinin yetersiz olmasi
. Velilerin ekonomik durumunun diisiik olmasi
Ekonomik e . ) Lo e :
Teknolojinin hizli gelismesiyle birlikte yeni tiretilen cihaz ve
makinelerin maliyeti
Kamuoyunun egitim 6gretimin kalitesine iliskin beklenti ve algisinin farkli olmasi
Sosyolojik Kitle iletisim araclarmin olumsuz etkileri
Ilin yabanc1 uyruklu go¢ almasi
Hizli ve degisken teknolojik gelismelere zamaninda ayak uydurmanin zorlugu,
Teknolojik Ogretmen ve 6grencilerin okul iginde teknolojik araglara erigsiminin yetersizligi

Teknolojinin kisiler tizerindeki olumsuz etkileri

Mevzuat-Yasal

Degisen mevzuati uyumlastirmak icin stirenin sinirli olusu
Velilerin egitime yonelik mevzuati yeterince takip etmemeleri

Ekolojik

Toplumun cevresel risk faktorleri konusunda kismi duyarsizligy, cevre
farkindaligiin azlig

Cevrenin korunmasina yeterli 6zenin gosterilmemesi

Okulumuzun dere yataginin yaninda bulunmast

Cevre duyarlilig1 olan kuramlarin MEB ile is birligi yapmasi, uygulanan miifredatta cevreye




2.10. Tespit ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

Durum analizi cercevesinde gerceklestirilen tim calismalardan elde edilen veriler;
paydas anketleri, toplanti tutanaklar1 vs. géz 6nlinde bulundurularak 6zet bir bakis
gelistirilmesi siirecidir. Olusturulan tablo amag ve hedeflere ulasmak icin temel yapiyi

olusturacaktir.

Durum Analizi Asamalar1

Tespitler

ihtiyaglar

Uygulanmakta Olan Stratejik
Planin Degerlendirilmesi

izleme ve degerlendirme calismalarinin
diizenli yapildigl saptanmistir.

izleme ve degerlendirme igin
kullanilan sistem yeterlidir.

Paydas Analizi

Kurum Kultiri olusumundaki eksiklikler
Kurum igi isbirligindeki eksiklikler
Aile ile iletisim ve is birligindeki eksiklikler

Kurum igi isbirligi icin dizenli
gorismelerin yapilmasi
Aileler ile iliskileri
glclendirecek galismalarin
yapilmasi

Okul i¢i Analiz

Teknolojik arag yetersizligi
Teknik arizalarin zamaninda giderilmemesi

Teknolojik arag desteginin
saglanmasi

Teknik destek ekiplerinin
sistemli olarak ¢alismasi




3. GELECEGE BAKIS

Gelecege bakis siirecinde okul/kurum misyon, vizyon ve temel degerler bildirimlerini
belirler. Misyon, vizyon ve temel degerler, okul/kurumun uzun vadede idealleri
dogrultusunda ilerleyebilmesi icin yonlendiricilik islevi goriir. Okul/kurum, bu asamada
misyon ve vizyonlarini ifade edecek, temel degerlerini belirleyecek, temalarini,
amaglarini, hedeflerini ve stratejilerini ortaya koyacaklardir.
Okul/kurumun gelecege bakisin1 belirlemede birinci derecede sorumlu Kkisi ust
yoneticidir. Ust yénetici (okul/kurum miidiirii), stratejik plan déneminin 6tesine gegen
gelecege bakisin gelistirilmesinde Okul/kurum Strateji Gelistirme Kurulu'nun gértsunt
almahdir.
Gelecege bakis, okul/kurumun uzun vadede neyi, hangi temel degerler cercevesinde
basarmak istedigini ifade etmekte olup su sorulara cevap verir;

e Hangi misyonu (ana gorev ve sorumluluklari) yerine getirmek i¢in variz?

e Uzun vadede basarmak istedigimiz vizyonumuz (idealimiz) nedir?

e Misyonumuzu yerine getirip vizyonumuza ulagsmaya ¢alisirken ne tiir bir calisma

felsefesini ve degerleri esas almaliy1z?

Ust yonetici tarafindan strateji gelistirme kurulu ve stratejik planlama ekibine, gelecege
bakisin detaylarinin belirlenmesi icin bir perspektif verilir. Gelecege bakis ile stratejik

planin sonraki ¢alismalarinin bu perspektif temelinde yiiriitiilmesi gerekir.



3.1.Misyon

Okul Mudirlugiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda 6gretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, calisanlarimiz ve diger
paydaslarimizdan alinan goériisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan
olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz tist kurulana sunulmus ve tst
kurul tarafindan onaylanmistir.

MISYONUMUZ

Yarinlar1 emanet edecegimiz ¢ocuklarimizin psikomotor, bilissel, duygusal, dil ve sosyal
gelisimlerini destekleyerek onlar1 hayata hazirlayan ve bunu yaparken de yaparak ve
yasayarak oOgrenmesini, paylasmasini, ekip halinde davranmasini, sorumluluk sahibi
olmasini, kendi haklarin1 korurken baskalarinin haklarina saygi gostermesini, kendisini
dogru ve etkili bir sekilde ifade etmesini saglayan 6zgiiveni yiiksek lider ve model olacak

bireyler yetistiren 6rnek bir kurum olmaktir.

3.2.Vizyon

Okul oncesi egitimde kalitede siirekliligi saglayan ve her kosulda en iyiye ulasmayi
amaclayan, stirekli yenilikler ortaya ¢ikararak ¢ocuklarin gelisimini destekleyen, giizel ve
dogru baslangiclarla hayatin temelini atan, mensubu olmaktan gurur duyulan bir kurum

olmaktir.



TEMEL DEGERLERIMiZ

1- Ahlak
2- Diirtistliik
3- Dogruluk
4- Ozgiiven

5- Caliskanlik
6- Yardimseverlik
7- Tutumluluk
8- Tutarhihk

- Doga Sevgisi
10- Sanat

11- Sevgi

12- Adalet

3.3.Temel Degerler

1.Firsat esitligi

2.Kiiltiirel ve sanatsal duyarhhk

3.insan, toplum, bilim ve ¢evre duyarlihg
4.Din, ahlak ve degerlere baghhk
S5.Hukuk ve adalet

6. Katihmcilik ve istisare kiiltiirii
7.Tarafsizhik, hesap verebilirlik ve seffaflik
8.Sorumluluk

9.Vatanseverlik

10. Isbirligine Aciklik






4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI iLE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

TEMA 1:EGITIME VE OGRETIME ERiSiM VE KATILIM

AMAC1: Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullasma oranlarini artiran, 6grencilerin uyum
ve devamsizlik sorunlarini gideren etkin bir yonetim yapisi kurulacaktir.

Hedef 1.1: Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullasma oranlari artirilacak ve 6grencilerin
uyum ve devamsizlik sorunlari da giderilecektir.

TEMA 2:EGITiM OGRETIMDE KALITE

AMAC 2: Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli bireyler
olabilmesi icin egitim ve 6gretimde kalite artirilacaktir.

Hedef 2.1: Ogrenme kazanimlarin takip eden ve velileri de siirece dahil eden etkin bir
rehberlik anlayisiyla 6grencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantili bir sekilde list 6grenime hazir
hale getiren, sosyal faaliyetlere etkin katilimini saglayan kaliteli bir kurum yapisina gegilecektir.

TEMA 3:KURUMSAL KAPASITE

AMAC 3: Egitim ve 0gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in okulumuzun
kurumsal kapasitesi gii¢clendirilecektir.

Hedef 3.1: . Islevsel bir insan kaynaklar1 planlamasinda personel yeterliliklerimiz
gelistirilecektir,

Hedef 3.2: Okulumuzun mali kaynaklarimi giiclendirmek ve finansal kaynaklarin etkin
dagitimini yaparak okulumuzun alt yap1 ve donatim ihtiyaglari karsilanmaya ¢alisilacaktir.



Tablo 24. Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu

Amacg 1 Okul dncesi egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak
amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Hedef1.1 |Okul dncesi egitim kurumlarinda fiziki mekanlarin okulun ihtiyag¢ ve hedefleri
dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktir.

Performans Gostergeleri | Hedefe Baslangic izleme | Rapor

Etkisi* | pegerjes | 2024 | 2025| 2026| 2027| 2028 sudign | Skl

PG 1.1.1 Okulda/kurumda 20 90 92 94 96 98 100
iyilestirilen fiziki mekan
sayisi (kiimiilatif olarak
ilerler)

6 ay 12 ay

PG 1.1.2 Agilan ana sinifi 20 95 96 97 98 99 100
derslik sayis1 (kiimiilatif 6 ay 12 ay
olarak ilerler)

PG 1.1.3 Okulda 20 4 3,5 3 2,8 2,6 2,5
diizenleme yapilan acik
hava oyun alani sayisi
(kiimiilatif olarak ilerler)

6 ay 12 ay

PG 1.1.4 lyilestirme 20 5 8 10 12 14 15
yapilan kiitiiphane sayisi 6 ay 12 ay
(kiimiilatif olarak ilerler)

PG 1.1.5 Okulda 20 1 1 1 1 1 1
diizenleme yapilan atolye
sayisi (kiimiilatif olarak
ilerler)

6 ay 12 ay

Koordinatér Birim Okul Idaresi

Sorumlu idareci ve 6gretmenler

is birligi Yapilacak Birimler

1. Fiziki mekanlarin yetersiz kalmasi
2. Iklim Kogullarinin elverissiz olmasi

18127 3. Kiitiiphane ve atélye i¢in alan bulunmamasi

Okul 6ncesi egitimde okul-aile is birligi, farkindalik gelistirme, bilgilendirme
Stratejiler calismalar1 yapilacaktir.

Okul, aile ve ¢evre is birligi yapilarak fiziki mekanlar iyilestirilecektir.
Maliyet Tahmini 400.000 tl
Tespitler 1. Acgikalan etkinliklerinin diizenlenmesi

2. Atolye etkinliklerinin diizenlenmesi

3. Smf fiziki kosullarinin sinir1 kadar 6grenci alinmasi




Ihtiyaglar 1. Yetersiz Fiziki Alanin Olmasi

2. Okul Bahgesinin uygun kosullara ¢evrilememesi

3. Degisen iklim Kosullari

Amag 1 Okul 6ncesi egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak
amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Hedef 1.2  [Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi igin okul saghgi ve giivenligi
’gelistirilecektir.

Performans Gostergeleri | Hedefe Baslangic izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** 2024 | 2025| 2026 | 2027 | 2028 | gikhig | Sikhigi

PG 1.2.1 Okulda yasanan 15 5 s 5 5 s s 6 ay 12ay

kaza sayisi1

PG 1.2.2 Teknoloji

bagimliligiyla miicadele ile 10 15 15 15 15 5 15 6a 124

ilgili konularda egitim ) Y y

alan 6gretmen sayisi

PG 1.2.3 Akran zorbaligi ve

siber zorbalikla ilgili 15 15 15 15 15 5 15 e 12 ay

konularda egitim alan
o0gretmen sayisi

PG 1.2.4 Uzaktan hizmet
ici egitime katilan 10 15 15 15 15 5 15 6 ay 12 ay
dgretmen sayisl

PG 1.2.5 Akran zorbaligi ve
siber zorbalikla ilgili
konularda egitim alan veli
sayisl

10 250 250 250 250 250 250 6 ay 12 ay

PG 1.2.6 Hijyen, gida
giivenligi, bulasici
hastaliklar ile ilgili 10 15 15 15 15 15 15 6 ay 12 ay
konularda egitim alan
o0gretmen sayisi

PG 1.2.7 Hijyen, gida
giivenligi, bulasici
hastaliklar ile ilgili
konularda egitim alan
destek egitim personeli
sayisl

10 5 5 5 5 5 5 6 ay 12 ay

PG 1.2.8 Sivil savunma
egitimlerine katilan 10 3 3 3 3 3 3 6 ay 12 ay
o0gretmen sayisi

PG 1.2.9 Afet ve acil durum

tatbikat sayisi 10 2 2 2 2 2 2 6 ay 12 ay

Koordinatér Birim Okul idaresi




is birligi Yapilacak Birimler

Ogretmenler

Rehberlik Servisi

Riskler

Hedefin gerceklesmesini etkileyebilecek en fazla bes riske yer verilir.

Stratejiler

Hedeflerin nasil gergeklestirilecegine yonelik en fazla bes stratejiye maddeler halinde
yer verilir.

S1 Egitim ortamlar is sagligi ve giivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.

S2 Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimlilikla miicadele,
akran zorbalig, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar
ve gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde egitimler
diizenlenecektir.

S3 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin
hastaliklar vd.) afetlere karsi gerekli tedbirlerin alinmasi i¢in ¢alismalar yapilacaktir.
S4 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin
hastaliklar vd.) konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 68retmen, 6grenci ve
velilere farkindalik egitimleri verilecektir.

S5 Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.

S6 Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini

25.000tl

Tespitler

Durum analizi sonuglarindan elde edilmis ve belirlenen hedefe gerekce olabilecek en

fazla bes maddeye yer verilir.

ihtiyaglar

Tespit edilen ihtiya¢ ya da sorun alanlarina y6nelik ortaya konulan ¢éziimleri igceren

en fazla bes maddeye yer verilir.




Amag 2 Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesi saglanacaktir.

Hedef 2.1  |Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.

Performans Gostergeleri

Hedefe
Etkisi*

Baslangic

Degeri**

2024

2025

2026

2027

2028

izleme

Siklig1

Rapor
Siklig1

PG 2.1.1 Hizmet ici egitim
alan yonetici sayisi

10

15

15

15

15

15

6 ay

12 ay

PG 2.1.2 Yiiz yuize hizmet
ici egitim alan 6gretmen
sayisl

10

15

6 ay

12 ay

PG 2.1.3 Egitim alan
yardimci personel sayisi

15

6 ay

12 ay

PG 2.1.4 Uzaktan hizmet
ici egitime katilan
dgretmen sayisl

15

15

15

15

15

15

6 ay

12 ay

PG 2.1.5 Ulusal
uluslararasi projelere
katilim saglayan 6gretmen
sayisl

6 ay

12 ay

PG 2.1.6 Uluslararasi
projelere katilim saglayan
o0gretmen sayisi

6 ay

12 ay

PG 2.1.7 Ogretmenlere
yonelik diizenlenen egitim
say1sl

10

6 ay

12 ay

PG 2.1.8 Yoneticilere
yonelik diizenlenen egitim
sayisl

10

6 ay

12 ay

PG 2.1.9 Yiiksek lisans
egitimini siirdiiren
o0gretmen sayisi

6 ay

12 ay

PG 2.1.10 Yiiksek lisans
egitimini siirdiiren
yonetici sayisi1

12 ay

PG 2.1.11 Yiiksek lisans
egitimini tamamlayan
dgretmen sayisl

12 ay

PG 2.1.12 Yiiksek lisans
egitimini tamamlayan
yonetici sayisi1

12 ay

PG 2.1.13 Doktora
egitimini siirdiiren
o0gretmen sayisi

12 ay

PG 2.1.14 Doktora
egitimini siirdiiren
yoOnetici sayisi

6 ay

12 ay

PG 2.1.15 Doktora
egitimini tamamlayan
o0gretmen sayisi

6 ay

12 ay

PG 2.1.16 Doktora
egitimini tamamlayan
yonetici sayisi

6 ay

12 ay




Koordinator Birim

Okul/kurumun idaresi

is birligi Yapilacak Birimler

Okul/kurumun idaresi

Rehberlik Servisi

Riskler

Ogretmenlerin Hizmet ici Egitimlere Katilma Istekleri
Yiiksek lisans 6greniminin anaokulu ¢alisma saatlerine uygun olmamasi

Stratejiler

Hedeflerin nasil gergeklestirilecegine yonelik en fazla bes stratejiye maddeler halinde
yer verilir.

S1 Okul Oncesi Egitim Kurumlar: yéneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim
ihtiyaclari tespit edilerek bu ihtiyaclari gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani
hazirlanacaktir.

S2 Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda yardimci
personelin gorev alani ile ilgili is bas1 egitim almalar1 saglanacaktir.

S3 Okul Oncesi Egitim Kurumlar1 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve
ogretmenlik yeterliklerini gelistirmek i¢cin mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalari
saglanacaktir.

S4 Okul Oncesi Egitim Kurumlari yéneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar
araciligiyla verilen egitimlere katilmalari tesvik edilecektir.

S5 Okul Oncesi Egitim Kurumlari personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal

baglilik diizeylerini artiracak ¢alismalar yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

Tespitler

Durum analizi sonuglarindan elde edilmis ve belirlenen hedefe gerekg¢e olabilecek en

fazla bes maddeye yer verilir.

ihtiyaglar

Tespit edilen ihtiya¢ ya da sorun alanlarina y6nelik ortaya konulan ¢éziimleri igceren

en fazla bes maddeye yer verilir.




Amacg 2

Egitim ve 0gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi icin okulumuzun
kurumsal kapasitesi gliclendirilecektir

Hedef 2.2

H.3.3 Egitim kalitesinin artirillmasina yonelik okulun teknik, materyal, mekan, alan

imkanlari artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

Hedefe
Etkisi*

Baslangic

Degeri**

2024

2025

2026

2027

2028

izleme

Siklig1

Rapor
Siklig1

PG 1 Sinifin bilgisayar,
projeksiyon, fotokopi
makinasi gibi teknolojik
altyapi yeterlilik durumu
(1=yeterli; 0=Yetersiz)

10

15

15

15

15

6 ay

12 ay

PG 2 Sinifta bulunan
oyuncak cesidi (Lego,
pazil, tamir seti, evcilik
seti vs.) sayisi

10

15

15

15

15

15

15

6 ay

12 ay

PG 3 Sinif icerisinde
olusturulan merkez
(Kukla merkezi, miizik
merkezi, oyun merkezi,
kitap merkezi, fen
merkezi gibi) sayisi

15

15

15

15

15

15

6 ay

12 ay

PG 4 Sinif kitapliginda
bulunan kitap sayisinin
Ogrenci sayisina orani

15

15

15

15

15

15

6 ay

12 ay

PG 5 Sinifta bulunan
ogrenci kisisel dolaplarin
yeterlilik durumu
(1=yeterli; 0=Yetersiz)

12 ay

Koordinator Birim

Okul/kurumun idaresi

is birligi Yapilacak Birimler

Okul/kurumun idaresi 6gretmenler

Riskler

Ogretmenlerin Hizmet I¢i Egitimlere Katilma Istekleri

Yiiksek lisans 6greniminin anaokulu ¢alisma saatlerine uygun olmamasi

Stratejiler

S1. Sinifin fiziki mekanlarin ve teknolojik imkanini artirilacaktir.

S2. Sinifin egitici oyuncak cesidi ve sayis1 6grenci mevcuduna gore artirilacaktir.

S3. Smif igerisinde egitim ihtiyacini karsilayacak sayida etkinlik merkezi

olusturulacaktir.

S4. Sinifin egitici kitap ¢esidi ve sayisi 6grenci mevcuduna gore temin edilecektir.

S5. Her 6grenci icin bir kisisel 68renci esya dolabi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

25.000




Amac¢3  Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak tiim gelisim
alanlarini kapsayacak sekilde cok yonlii gelisimleri saglanacaktir.

Hedef 3.1 |okul 6ncesi egitime erisim artirilacaktr.

Performans Gdstergeleri | Hedefe izleme | Rapor

Baslangic
Etkisi* Degeri** 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | gikhig | Sikhig

PG 3.1.1 Aday kayittaki bir
sonraki yil ilkokula
baslayacak olan 34 30 30 35 32 34 35 6 ay 12 ay
cocuklardan okula kayit
olanlarin orani (%)

PG 3.1.2 Tim dersliklerin

doluluk orani (%) 34 98 98 98 9 o o 6 ay 12 ay
PG 3.1.3 Ebeveynine aile

egitimi verilen okul 6ncesi 33 200 250 240 235 240 240 6 ay 12 ay
cocuk sayis1

Koordinator Birim Okul/kurumun idaresi

Okul/kurumun idaresi

is birligi Yapilacak Birimler Rehberlik Servisi

Cevre okullarin uygun diizeyde yas gurubu siniflarinin agmamasi

Riskler

S1 Kayit doneminde bir sonraki yil ilkokula baslayacak olan ¢ocuklar basta olmak
Stratejiler iizere, tim ¢ocuklarin aileleri ile iletisime gecilerek okul 6ncesi egitime kayitla ilgili
gerekli bilgilendirme yapilacaktir.

S2 Okul 6ncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme ¢alismalar: yapilacaktir.

S3 Tiim derslikler tam kapasite kullanilacaktir.

S4 fhtiyac dahilinde (aday kayitta fazla cocuk olmasi durumunda) ikili egitim
uygulamasi yapilacaktir.

S5 Aileye diisen maliyeti azaltmaya yo6nelik is birligi, protokol veya projeler

gelistirilecektir.

5.000tl

Maliyet Tahmini

Tespitler Cevre okullarinin yetersiz olmasi kayit oranindaki artis sebebidir.

Cevre okullarinda her yas kategorisinde sinif agilmasi

ihtiyaglar




Amag 3 Ogrencilerin Kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak tiim gelisim

alanlarin1 kapsayacak sekilde cok yonlii gelisimleri saglanacaktir.

Hedef3.2 |Okul 6ncesi egitiminin niteligi artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

Hedefe
Etkisi*

Baslangic

Degeri**

2024

2025

2026

2027

2028

izleme

Siklig1

Rapo

Sikhg

PG 3.2.1 e-Portfolyo
hazirlanan ¢ocuk orani
(%)

20

250

200

200

200

200

200

6 ay

12 ay

PG 3.2.2 Egitim 6gretim
yil1 siiresince a¢ik hava
etkinligi yapilan egitim
giinii orani (%)

20

250

250

250

250

250

250

6 ay

12 ay

PG 3.2.3 Egitsel
degerlendirme ve
tanillama hakkinda
bilgilendirme yapilan veli
sayisl

20

250

6 ay

12 ay

PG 3.2.4 Egitsel
degerlendirme ve
tanillama hakkinda
bilgilendirme yapilan
O0gretmen orani (%)

20

250

100

100

100

100

100

PG 3.2.5 Okul bahgeleri
geleneksel oyunlara uygun
sekilde diizenlenen kurum
orani (%)

20

250

80

80

80

80

80

Koordinator Birim

Okul/kurumun idaresi

is birligi Yapilacak Birimler

Okul/kurumun idaresi

Rehberlik Servisi

Riskler

Velilerin ilgili bir sekilde okul etkinliklerini katilmasi

Stratejiler

S1 Kayit doneminde bir sonraki y1l ilkokula baslayacak olan ¢ocuklar basta olmak

iizere, tiim ¢ocuklarin aileleri ile iletisime gecilerek okul dncesi egitime kayitla ilgili

gerekli bilgilendirme yapilacaktir.

S2 Okul 6ncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme ¢alismalar: yapilacaktir.

S3 Tiim derslikler tam kapasite kullanilacaktir.

S4 Ihtiyac dahilinde (aday kayitta fazla cocuk olmasi durumunda) ikili egitim

uygulamasi yapilacaktir.

S5 Aileye diisen maliyeti azaltmaya yonelik is birligi, protokol veya projeler

gelistirilecektir.




Maliyet Tahmini 5.000tl

Tespitler Velileri katilim diizeyini arttirmak.

ihtiyaglar

Performans gostergesinin Hedefe EtKisi ylizde olarak ifade edilir. Amaca hizmet
edecek hedeflerin tamami %100 basar1 performansi olarak diisiiniilerek tiim
hedeflerinin toplami i¢in %100’lik oran bulmalhdir.

Ornek:

PG 1.1 (%20)+ PG 1.2 (%20)+ PG 1.3 (%20)+ PG 1.4 (%20)+ PG 1.5 (%20) = %100

PG 1.1 (%20)+ PG 1.2 (%40)+ PG 1.3 (%40) = %100

**Baslangi¢ degeri, hedefin mevcut degerinin ylizde ya da rakamsal olarak ifadesidir.

Ornek:

Baslangi¢
Performans Gostergeleri Degeri** 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
PG 1.1.1 90 20 20 20 20 20
Ornek:

Baslangic
Performans Gostergeleri Degeri** 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

PG1.1.1 %3 %10 | %20 | %30 | %50 %70




4.1. Stratejilerin Belirlenmesi
Hedeflerimize ulasmamizda karsilasabilecegimiz sorunlar
e Velilerin ilgisiz tutumu
e Maddi yetersizlik

e C(Cevresel faktorler

Hedeflere ulasmak i¢in izlenebilecek alternatif yol ve yontemler ise
e Velilere okul aidat duygusunu benimsetmek.
e Okul aile birligi icerisinde hareket etmek.

e Okul kermes ve bagis yontemiyle ekonomik sorunlari ortadan kaldirmak

4.2. Maliyetlendirme

2024 -2028 stratejik plani hedeflerin, performans gostergelerinin gergeklesmesine ydnelik
yapllacak faaliyetler gdz 6niinde bulundurularak hedefe ve amaca iliskin tahmini maliyet

hesaplanmistir.

Tablo 25. Tahmini Maliyet Tablosu

Maaliyet 2024 2025 2026 2027 2028 ol

Maliyet
Amag 1 425.000,00 | 01 20.000,00 | 1 20.000,00 | [1 20.000,00 [ T 20.000,00 | [1505.000,00
H‘;‘ief 400.000,00 | 1 -l o |l o -l o -| 11400.000,00
Hedef _

1o 25.000,00 | [ 20.000,00 | 7 20.000,00 | [T 20.000,00 | [T 20.000,00 | 1105.000,00
Amag 2 0 0 -l O -l O -| O -| O -
Hedef O

51 : 0 | o | o o o ;
Hedef O

2.1 25.000,00 25.000,00
Amag 3 50.000,00 | 11 50.000,00 | 1 50.000,00 | 1 50.000,00 | (1 50.000,00 | [1250.000,00
Hedef 0 0 0 0 0 -

3.1 5.000,00 6.000,00 7.000,00 8.000,00 9.000,00 SEGILY
Hedef 0 0 0 0 0 -

3.2 5.000,00 6.000,00 7.000,00 8.000,00 9.000,00 | - 33:000.00
Genel
Yénetim 25.000,00 | 1 35.000,00 | 1 50.000,00 | (1 65.000,00 | 11 80.000,00 | 11255.000,00
Giderleri
TOPLAM 40.000,00 | 1 56.000,00 | 1 80.000,00 | [1104.000,00 | 11128.000,00 | 11408.000,00




5.iZLEME VE DEGERLENDiIRME

Izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve
raporlanmasidir. Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag¢ ve hedeflere
kiyasla olciilmesi ve s6z konusu amag¢ ve hedeflerin tutarhilik ve uygunlugunun

analizidir.

Plan donemi icerisinde ve her 6gretim yili sonunda okulumuzun stratejik plani
uyarinca yurttiilen faaliyetlerimizi, 6nceden belirttigimiz performans gostergelerine
gore hedef ve gerceklesme durumu ile varsa meydana gelen sapmalarin nedenlerini
acikladigimiz, okulumuz hakkinda genel ve mali bilgileri iceren izleme ve
degerlendirme raporu hazirlanacaktir. Faaliyet raporlar1 6 aylik ve yillik olarak

hazirlanacaktir.






